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En el presente documento se utilizan de manera inclusiva términos como ‘el docente’, ‘el estudiante’,
“el profesor’, “el director’, ‘el lider” y sus respectivos plurales (asi como otras palabras equivalentes en
el contexto educativo para referirse a hombres y mujeres). Esta opcidn obedece a que no existe acuerdo
universal respecto a cdmo aludir conjuntamente a ambos sexos en el idioma espariol, salvo usando
“0/a” y otras similares, y ese tipo de fdrmulas supone una saturacion grdfica que puede dificultar la

comprension lectora.
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1 e Introduccidon

Esta Nota Técnica esta orientada a reflexionar sobre la centralidad del liderazgo en
el mejoramiento educativo y de los desafios particulares que se presentan a los y las
lideres que se desempenan en instituciones educativas que imparten la Educacion
Media Técnico Profesional (EMTP). Asimismo, se releva la importancia de contar con
practicas especificas para este tipo de educacién y un marco propio para su liderazgo.




DESAFIOS
2 . PARA UN LIDERAZGO ORIENTADO HACIA LA MEJORA

EDUCATIVA EN LA EDUCACION MEDIA TECNICO PROFESIONAL

La investigacion internacional y nacional coincide en que el liderazgo escolar tiene
un rol clave en la mejora educativa y, por consiguiente, en los aprendizajes de los
estudiantes (Bolivary Murillo, 2017; Leithwood et al., 2020). EL liderazgo es un ejercicio
de colaboracion fuertemente influenciado por el contexto y que se operacionaliza en
un conjunto de practicas que permiten resolver los desafios y problemas que enfrentan
los lideres en cada uno de sus establecimientos (Sun et al., 2015).

Debido a sus caracteristicas y especificidades, el liderazgo en la Educacion Media
Técnico Profesional (EMTP) puede aportar al mejoramiento educativo dando relevancia
a los desafios que, particularmente, se presentan en esta modalidad de ensenanza.
En términos generales, deben ser capaces de dar respuesta a demandas del mercado
laboral y apoyar a los jovenes que se forman en las diferentes especialidades para
fortalecer el transito desde la escuela hacia el mundo del trabajo. A lo anterior se
agregan las cuestiones propiamente socioeducativas, entre las que Sepulveda (2016,
p.3) sefala:

@ El doble objetivo de formacion para el trabajo y la continuidad de estudios que sostiene su propuesta
curricular.

@ La complejidad de la organizacion interna y el desafio de alcanzar una colaboracion pedagégica entre
profesionales de diversas dreas de especializacion.

@ Lla implementacién de un modelo formativo de cardcter diferenciado —un curriculo basado en
competencias, bajo una modalidad de organizacion modular— sobre el que no existen criterios
transversales de evaluacion o medicion de su calidad.

Ademas, Sepulveda y Valdebenito (2019) indican que en la EMTP existen tres ambitos
criticos donde el rol del liderazgo es o puede ser clave:

@ Elambito relacionado a la formacién para el trabajo y continuidad de estudios post secundarios vinculados
a acciones diagndsticas y de orientacion vocacional.

@ Eldmbito relativo a la articulacion entre formacidn general y la alternativa curricular propia de la formacion
diferenciada TP con los procesos de ensefianza y de aprendizaje. En este aspecto, es fundamental el proceso
de desarrollo profesional docente con foco en la colaboracién.

@ Finalmente, el dmbito de la vinculacion con el entorno, para considerar la situacion de contexto en las
acciones de implementacion curricular, desarrollando la capacidad institucional para establecer relaciones
con el entorno social y productivo de las especialidades impartidas en cada establecimiento.

Como en toda institucién educativa, los lideres de los establecimientos que imparten
la EMTP tienen que dar un lugar central a la generacion de condiciones y procesos que
propicien el logro de los aprendizajes esperados. En este marco, se presentan desafios
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particulares relacionados con el curriculumyy la pedagogia. Obregén y Traslavifa (2021)
destacan, dentro de los grandes ambitos que se acaban de describir, que los planes y
los programas de estudio deben enfrentarse con la suficiente adaptabilidad como para
responder al dinamismo de las tecnologiasy el desarrollo de las especialidades. Ocurre
también que éstas no siempre estan alineadas con las demandas y necesidades del
mercado laboraly de los territorios en que se implementan. En otras palabras, los liceos
EMTP deben estar permanentemente resolviendo c6mo, a través de la implementacién
curricular, se desarrollan competencias en los estudiantes que les permitiran proyectar
sus trayectorias formativas y laborales, mas alla de su vida escolar.

Sin embargo, la generacion de estas soluciones no siempre alcanza la respuesta
esperada. Un estudio de Bravo et al. (2021) indica que, justamente, los propios equipos
directivos y docentes TP consideran que las dimensiones de su labor que se evalGan de
manera menos positiva son la generacion de oportunidades de aprendizaje y gestion de
recursos para ese objetivo. Asimismo, el trabajo de Carbone et al. (2017) destaca, entre
los principales desafios de la EMTP, la necesidad de lograr que sus docentes puedan
equilibrar sus conocimientos en la especialidad que imparten con competencias que
les permitan ensenar a sus estudiantes eficazmente y el que sus equipos directivos
desarrollen competencias para liderar una institucion con las particularidades propias
de la educacién técnico profesional.

Los aspectos mencionados concuerdan con la centralidad de los desafios de abordaje
del ndcleo pedagédgico en la EMTP. Un estudio de la Agencia de Calidad de la Educacion
(2016) relevé, entre los principales atributos de la calidad educativa en este tipo
de instituciones, la formalizacién de procesos institucionales para la formacion
diferenciada, el desarrollo de estrategias para la articulacion entre la formacion
general y la diferenciada, el desarrollo de procesos pedagégicos que faciliten el
aprendizaje situado, orientado al desarrollo de competencias y la realizacion de
practicas profesionales adecuadas a la especialidad. Todos los aspectos mencionados
dan cuenta de larelevancia de desarrollar un liderazgo con foco pedagégico en la EMTP,
reconociendo y trabajando desde sus particularidades.

MARCOS DE ACTUACION PARA ENFRENTAR LOS DESAFIOS DEL LIDERAZGO EN ESTABLECIMIENTOS
DE EMTP: LA RELEVANCIA DE LAS PRACTICAS ESPECIFICAS PARA LA MODALIDAD

En los dltimos anos, la EMTP se ha convertido en un foco relevante de preocupaciény
de trabajo, con el objetivo de modernizar su gobernanza, oferta formativa y vinculacién
con el entorno. En este contexto, se han desarrollado diferentes iniciativas, tales como
la Politica Nacional de Formacién Profesional Técnica (Mineduc, 2016), la Estrategia
Nacional de Formacion Técnico-Profesional (Mineduc, 2018; Mineduc y Ministerio del
Trabajo, 2020), los Estandares Indicativos de desempefio para los establecimientos
que imparten Educacién Técnico Profesional y sus sostenedores (Mineduc, 2021) y
el Marco para la Buena Direccién y Liderazgo Escolar en la Educaciéon Media Técnico
Profesional (CILED, 2021).

El Marco retoma los instrumentos ya mencionados e intenta ser coherente con sus
recomendaciones y lineamientos, de acuerdo con las practicas que los directivos
de los liceos técnicos profesionales deben realizar, sustentadas en orientaciones y
lineamientos propios de la EMTP. En cuanto a su contenido, este Marco mantiene las
dimensiones definidas en la version general de este instrumento (MDLE) en 2015,
fusiona dos de ellas y agrega una dimensién adicional (CILED, 2021), tal como se indica,
mas abajo, en la Tabla n°1.
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LA IMPORTANCIA DE UN MARCO PROPIO DE PRACTICAS PARA EL LIDERAZGO EN EMTP

A través de los Estandares Indicativos de Desempeno y los diferentes marcos de
actuacion existentes para equipos directivos y docentes, el Sistema de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién apoya la instauracion de un modelo de mejoramiento que
aporte orientaciones para la planificaciéon e implementacién de los procesos de gestion
de los establecimientos, para avanzar en procesos de calidad. La evidencia resalta la
importancia de contar con referencias y marcos de actuacion para orientar a directivosy
docentes en los aspectos clave que inciden en la gestion de las instituciones educativas
(Mineduc, 2015). Sin embargo, y como ya se menciond, es necesario también tener en
consideracidn las particularidades y propésitos especificos de la EMTP.

A modo de ejemplo, algunas de estas variables se refieren a la forma de gestionar
recursos para lograr los objetivos de aprendizajes de las diferentes especialidades,
la necesidad imperiosa de vinculacion con el entorno para contextualizar la
implementacidn curricular y el aseguramiento de trayectorias formativas, a través de
procesos de articulacion con actores de la educacion superior y el ambito productivo.
Aqui, juega un rol preponderante el Marco de Cualificaciones Técnico-Profesional.

Los "Estandares Indicativos de Desempeno para los establecimientos que imparten
Educacién Media Técnico-Profesionaly sus Sostenedores” (Mineduc,2021) sistematizan
practicas fundamentales de gestidn para variables especificas que son exclusivas de la
formacion técnica. Asimismo, se apoyany articulan con otras normativasy orientaciones
del Mineduc, como lo son las Bases Curriculares, los Estandares de Aprendizaje y otros
indicadores, ademas del Marco para la Buena Direccién y Liderazgo Escolar y el Sistema
de Desarrollo Profesional Docente, entre otros.

Tabla n°1: Dimensiones del Marco para la Buena Direccién y el Liderazgo Escolar.

Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar en
Escolar (2015) la Educacion Media Técnico Profesional (2021)

Construyendo e implementando una vision estratégica
compartida.

Vision estratégica compartida.

Desarrollando las capacidades profesionales. Desarrollo y gestion del establecimiento escolar.

Procesos de ensefianza-aprendizaje y desarrollo de capacidades

Liderando los procesos de ensefianza y aprendizaje. :
profesionales.

Gestionando la convivencia y la participacién de la comunidad

Articulacion de trayectorias y con el medio.
escolar.

Desarrollando y gestionando el establecimiento escolar. Cultura, integracién y convivencia.

Fuente: Mineduc, 2015, p. 18; Mineduc, 2021, p. 22.

En la Tabla n°1 se puede observar que existen diferencias entre los dos marcos en
cuanto a las dimensiones a considerar. A menudo, las orientaciones de liderazgo en
los establecimientos educacionales han sido elaboradas a partir de la realidad de
establecimientos cientifico-humanistas, por lo que la comparacion de los dos marcos
nos permite identificar con certeza las distinciones y practicas que requiere un lider de
liceo de EMTP.
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ElMarco paralaEMTPincorpora la articulacion de trayectorias y con el medio, y combina
el proceso de ensefanza aprendizaje con el desarrollo de capacidades. Asimismo,
en cuanto a las principales practicas de gestion, el Marco para la Buena Direccion no
considera aspectos que diferencien a la EMTP y, por lo tanto, queda excluido de este
analisis.

Considerando lo anterior, a continuacion, se profundizara en las practicas de liderazgo
especificas para la EMTP dispuestas por ese Marco para la Buena Direccion. Estas
pueden verse en la Tabla n°2.

Tabla n°2: Dimensiones del Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar en la Educacion Media Técnico Profesional (2021).

Dimensiones

Vision
estratégica
compartida

Desarrollo y
gestion del

establecimiento

escolar

Procesos de
ensefanza-
aprendizaje y
desarrollo de
capacidades
profesionales

Articulacion de
trayectorias y
con el medio

Cultura,
integraciony
convivencia

A Uso de datos y Actualizacion y o Integraciony
Pertinencia y - T Articulacién con el
i~ seguimiento de articulacion del : cultura de altas
permeabilidad. . p mundo del trabajo. )
trayectorias. curriculum. expectativas.
o . L Competencias Trabajo colaborativo
Innovacion e Gestionar multiples Co .
. - . transversales Articulacién con la en un clima de
incorporacién de insumos y cautelar T - ) -
. . y orientacion Educacion Superior.  confianza e identidad
nuevas tecnologias. sequridad. : :
vocacional. compartida.
Trabajar en
Valoracion social y red con otros Articulacion con el
) ) o Desarrollo docente.
equidad de género. establecimientos entorno.
técnico-profesionales.
Alternancias
educativas.

Fuente: Mineduc, 2021, pp. 22-39.

La evidencia sugiere que las practicas de liderazgo deben tener particular sensibilidad
y adecuacion al contexto en que se implementan y que, estos atributos, incidiran en su
efectividad (Leithwood et al., 2020). En el caso de la EMTP, el vinculo con el entorno y
el contexto esta estrechamente relacionado con la practica de la articulacion. Por ello,
a continuacion, se profundizara en ella y se vislumbrara su presencia en los marcos de
actuacion.

La articulacién es una practica de liderazgo decisiva para asumir los ambitos criticos
de la EMTP, de acuerdo a lo que indican Sepuilveda y Valdebenito (2019). Ello, se debe
a que considera diferentes aristas, como el vinculo con el mundo del trabajo, con la
educacion postsecundaria y con el entorno territorial, los que son vinculados entre
si a través de la implementacion curricular. Ademas, la vinculaciéon con el entorno
social y productivo, por un lado, y con la educacién superior para asegurar trayectorias
formativo-laborales, por otro, implica un desafio especifico al liderazgo directivo en
este tipo de instituciones, ya que obliga a hacer definiciones estratégicas, disenar
planes y acciones sistematicas y definir una estructura y la gestion de los procesos
necesarios para lograr esta conexion.

Es por esto que la definicion e implementacién de oportunidades de aprendizaje




que den respuesta a las necesidades de formacion de los estudiantes, a través de
relaciones duraderas y de beneficio mutuo con el mundo productivo, sin delegar
las responsabilidades institucionales en el proceso de formacidn, es un desafio de
liderazgo que diferencia a los establecimientos de EMTP. La Tabla n°®3 ahonda en los

desafios de la articulacién para la EMTP.

Tabla n°3: Dimensiones de articulacion de trayectoria y con el medio en el Marco de la Buena Direccion para la EMTP.

Articulacion con la
Educacion Superior

Articulacion con el mundo
del trabajo

Alternancias educativas

Articulacion con el entorno

Los equipos directivos de los
liceos técnico-profesionales
deben velar por una
conexion permanente
del establecimiento con
los sectores productivos,
promoviendo instancias de
participacion y transferencia de
conocimientos que garanticen
la cercania del proceso
educativo con el trabajo.

Uno de los principales
rasgos de un sistema de
educacion técnica efectivo es
la permeabilidad. Es decir, la
facilitacion del trénsito de los
estudiantes entre distintos
niveles y espacios educativos,

evitando las etapas terminales.

Cuando los establecimientos
de Educacion Media Técnico
Profesional trasladan los
procesos de aprendizaje a
espacios fuera del liceo, los
estudiantes pueden acceder a
experiencias Unicas, adquirir
conocimientos de vanguardia y
altamente demandados.

Los directivos de la Educacién
Media Técnico Profesional
tienen la responsabilidad de
ejercer un liderazgo articulado
con el territorio, para
identificar las oportunidades,
conocer las necesidades y
atender sus demandas.

Fuente: Mineduc, 2021, pp. 34-37.

Por su parte, la dimensidén de articulacién también tiene una presencia especifica
en los Estandares Indicativos de Desempeno de la EMPT, lo que no estaba presente
en los Estandares establecidos para los establecimientos educacionales cientifico-

humanistas actualizados en el 2021. Esta dimension de articulacién aborda:

Las politicas, procedimientos y practicas que implementan el sostenedor,
el director, el equipo directivo, el técnico-pedagogico y los docentes del
establecimiento para vincular la EMTP con otras areas y actores del mundo
del trabajo y del mundo educativo, con el prop6sito de favorecer el logro
de los objetivos de aprendizaje, el desarrollo de las competencias definidas
en el perfil de egreso y las trayectorias educativas y laborales de los
estudiantes.(Mineduc, 2021, p. 123)

Los Estandares Indicativos de Desempefio organizan la dimension de articulacién en
las subdimensiones de trayectorias y con el medio (Tabla n°4).

Tabla n°4: Subdimensiones de articulacion de trayectorias y con el medio en los Estdndares Indicativos de Desempefio.

Articulacion de trayectorias Articulacion con el medio

La subdimension describe las politicas, procedimientos y practicas
que implementan el director, el equipo directivo, el técnico-
pedagdgico y los docentes en el establecimiento, para fortalecer
los procesos de implementacion y desarrollo del curriculum, a
través de la vinculacion de la Educacion Técnico-Profesional con
otras dreas y actores que favorezcan el desarrollo de competencias
definidas en el perfil de egreso y de las trayectorias educativas y
laborales en los estudiantes.

La subdimensién describe las politicas, procedimientos y practicas
que implementan el sostenedor, el director y los equipos directivos
en el establecimiento para vincular la Ensefianza Media Técnico-
Profesional con otras dreas y actores del mundo del trabajo, del
mundo educativo y del territorio. Los estandares tienen como
meta favorecer el desarrollo de competencias definidas en el
perfil de egreso y de las trayectorias educativas y laborales en los
estudiantes.

Fuente: Mineduc, 2021, pp. 123, 131.
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En las secciones anteriores se han abordado desafios que se presentan
alliderazgo educativoenlaEMTP, asicomotambiénmarcosdeactuacion
y practicas que permiten enfrentarlos. Dentro de estas tematicas, se
ha relevado la centralidad del foco en el nicleo pedagégico, lo que
implica tener un especial énfasis en los desafios que presenta el
curriculum de la formacion diferenciada y las practicas pedagogicas
que propiciaran el logro de aprendizajes. Ademas, se ha destacado
la relevancia de que el desarrollo del liderazgo, en la EMTP, preste
especial atencion al contexto y a las particularidades institucionales
y educativas para el mejoramiento.

Para el desarrollo de un liderazgo, que considere los elementos
recién descritos, se requiere de desarrollo profesional, que precisa
de instancias y procesos que potencien la reflexién sobre la propia
practica, en permanente interaccion con pares y considerando,
especificamente, los contextos y realidades en que se llevan a cabo los
procesos educativos (Albornoz et al,, 2021). Una forma, es enfrentar el
desafio del desarrollo profesional de lideres para la mejora escolar a
través de procesos de indagacién. En la segunda parte de esta nota
técnica, se destacara uno de ellos, la indagacion colaborativa.
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