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1. Vinculacion con el entorno social y productivo

2. Gestion de datos e informacion sobre el contexto

TEMAS 3. Gestion e Implementacion Curricular en la EMTP
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Para la Enseiianza Media Técnico Profesional (EMTP) la vinculacién con el entorno social y
productivo refiere a la relaciéon que se establece con el entorno territorial y el mundo del trabajo
o mercado laboral. Estos elementos son esenciales para la formacion técnica, ya que facilitan
el proceso de sintonizar las competencias demandadas por el sector social y productivo e
incorporarlas en la oferta formativa para lograr su pertinencia. Junto con esto, esta vinculacién
se sustenta en la necesidad de contar con una vision amplia del territorio para implementar el
curriculum en forma contextualizada.

Asimismo, larelacién sistematicay estructurada con instituciones del ambito social y productivo
del territorio es parte relevante en un proceso de mejoramiento de la calidad y pertinencia de la
oferta formativa. Por esto, a nivel de estructura se requiere contar con una instancia de gestién
que considere una o mas personas con funcionesy horarios definidos para desarrollar la relacion
con el entorno. Esto debe considerar, por una parte, la participacién del o los responsables a
nivel institucional y, por otra parte, responsables de las diferentes especialidades. Al mismo
tiempo, se precisa del disefo de una planificacién oficial relacionada con el mejoramiento
educativo (PME) que contemple responsables y recursos necesarios.

A nivel de procesos, es necesario contar con informacién y datos del territorio, la dinamica
del empleo y la situacién de la oferta formativa, planificando e implementando procesos que
aporten al mejoramiento de las trayectorias educativas del estudiantado. Para lograr esto y
para desarrollar las competencias de los docentes, se requiere la interlocucién permanente con
actores del entorno.

Para el desafio de aportar al desarrollo territorial se deben generar alianzas que faciliten a
todo el estudiantado el logro de oportunidades de aprendizaje contextualizado, insercién en
el medio productivo con empleos de calidad, como también el desarrollo de trayectorias en la
educacion superior.

En sintesis, una relacién sistematica y estructurada con el entorno requiere un programa
explicito que permita el fortalecimiento de competencias de los y las estudiantes en
concordancia con los requerimientos de la dinamica del empleo y con las necesidades de
desarrollo local.
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Aspectos involucrados

Estructura organizativa del establecimiento
para lograr la vinculacion

Competencias de directivos y docentes de
formacion diferenciada TP para lograr la
vinculacion

Procesos del centro educativo

Participacion en redes territoriales y/o
sectoriales

Procesos de alternancia y pasantias
tecnoldgicas en el ambito productivo y/o
educacion técnica de nivel superior

Pertinencia de cada especialidad

Preguntas para iniciar el proceso de Indagacion

iC6mo evaluamos la estructura organizativa del establecimiento en términos
de cargos, funciones y tiempo de dedicacién para la vinculacion con el entorno
social y productivo?

iCon cudles competencias cuentan los miembros del equipo directivo y
docentes para lograr la vinculacion? ;Cudles competencias deberian reforzarse?
i

iCudles procesos estamos llevando a cabo para vincularnos con el entorno social
y productivo?

iCmo definimos la relacién del centro educativo con el entorno social y
productivo?

iCuél/es instancias de las que participamos permiten la integracidn con otras
instituciones del dmbito educativo, social y/o productivo del territorio? ;Qué
resultados especificos logramos para el estudiantado con esta participacion?

iCémo se articulan los procesos de alternancia con las instituciones
colaboradoras y qué desafios o aprendizajes han surgido durante su
implementacién?

iQué datos e informacion tenemos sobre los indicadores de desarrollo social y
productivo del territorio?

;Por qué consideramos que las especialidades que estamos impartiendo son
pertinentes a las necesidades de desarrollo social y productivo?
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La gestion de datos e informacién de contexto o diagnéstico institucional, refiere a la recoleccién
y uso que dan los equipos directivos a todos los antecedentes que se pueden recolectar. Este
es un aspecto clave para dar inicio y continuidad a procesos de mejoramiento y desarrollo
organizacional, en las instituciones educativas que tienen como centro el aprendizaje y el
desarrollo de trayectorias educativas de todo el estudiantado.

Para obtener los datos e informacién, es necesario, por una parte, determinar los instrumentos
y herramientas técnicamente validas que permitiran recoger la informacion; y, por otra parte,
establecer los procedimientos de recoleccidn de informacidn relevantes. Sin embargo, los datos
no sirven por si solos, por lo que, una vez obtenidos, se deben establecer mecanismos para su
sistematizacion y procesamiento.

Una vez que los datos estan procesados, es importante contar con instancias de analisis, en
que participen todos los integrantes de la comunidad educativa involucrados. A partir de este
analisis es posible establecer efectos y desde ahi identificar causas y/o confirmar o negar
hipétesis previamente establecidas. Esto llevard, necesariamente, a definir cursos de accién,
lo que implica tomar decisiones, definir responsabilidades y asignar los recursos necesarios.

En el caso de los establecimientos que imparten Ensefianza Media Técnico Profesional (EMTP),
ademas de las variables inherentes al proceso educativo en general, la gestion de datos
e informacién se relaciona con procesos y resultados asociados a variables especificas y
relevantes de esta modalidad. Algunos ejemplos son los siguientes:

Datos relacionados con la trayectoria formativa y laboral:
—  Habilidades y competencias claves de cada estudiante en forma previa y posterior al inicio de cada ciclo formativo.
—  Oportunidades y espacios para la articulacion con otros niveles formativos.
—  Nivel de desempefio en relacién con el perfil de egreso de cada especialidad.
—  Datos de titulacién oportuna y su evolucién.
—  Seguimiento de trayectorias a egresados y egresadas de cada una de las especialidades.
Datos de procesos y resultados derivados de la vinculacion con el entorno:

Condiciones de la estructura y los procesos relacionados a la vinculacion con el entorno.
—  Competencias de los actores responsables de la vinculacion.
—  (ondiciones sociales y econdmicas en el territorio.
—  Disponibilidad y calidad de centros de précticas.

Calidad y condiciones de los recursos para el aprendizaje

— Infraestructura disponible, condiciones de sequridad, estado de las instalaciones donde se desarrollan las actividades
de aprendizaje, etc.

—  Equipamiento, recursos diddcticos e insumos para el proceso de aprendizaje, estado de avance en los procesos de




actualizacién tecnoldgica, etc.

—  Nivel de cumplimiento de la normativa vigente (Decreto 240) y nivel de innovacion para sintonizar con modernizacion
de los sectores productivos.

Todos esos datos relacionados con variables relevantes para la EMTP requieren del analisis para
la toma de decisiones a nivel institucional, con el fin de mejorar la calidad y pertinencia de su
oferta educativa. Para esto, una referencia importante la constituyen los Estandares Indicativos
de Desempefio (EID) para los centros educativos que imparten EMTP y sus sostenedores.
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Aspectos involucrados Preguntas para iniciar el proceso de Indagacion

i(6mo evaluamos la estructura organizativa del establecimiento en términos de
Estructura organizativa para la gestion de cargos, funciones y tiempo de dedicacién para la gestion de datos?

datos ;{Qué tan actualizados estan los datos sobre aspectos relevantes en la gestion de
un centro educativo que imparte EMTP?

iCon cudles competencias cuentan los miembros del equipo directivo y docentes

Competencias de dil:ectiv0§ y docentes de para gestionar los datos? ; Cudles competencias deberian reforzarse?
formacion diferenciada TP ) _ _ _
;iCudnto conocen los EID de la EMTP los integrantes de la comunidad educativa?

;Cudles procesos estamos llevando a cabo para recolectar, procesar y analizar

Pr ral ion ) -
ocesos para la gestion de datos los datos e informacion?

iQué datos tenemos sobre la situacién de contexto territorial y cudl es su nivel

. . . de actualizacién?
Pertinencia de la oferta formativa o o . .
;Por qué consideramos que las especialidades que estamos impartiendo son

pertinentes a las necesidades de desarrollo social y productivo?

iC6mo evaluamos la calidad de la infraestructura, los recursos de aprendizaje
Calidad de la oferta formativa (equipamiento e insumos) y las competencias docentes de las especialidades
que impartimos?

Desafios para la formacion de competencias y iCudl es el nivel de las habilidades del siglo XXI de cada uno de nuestros
habilidades del siglo XXI estudiantes al iniciar, en el transcurso y al finalizar el proceso formativo?

iCudles son las definiciones estratégicas especificas que recoge nuestro
Proyecto Educativo Institucional e identidad TP Proyecto Educativo actual respecto de los desafios para entregar una educacién
técnica de calidad y pertinente?

iCon qué acciones especificas y recursos asignados cuenta el PME para
Planificacion para el mejoramiento (PME) instancias de desarrollo, actualizacion tecnoldgica y pedagdgica de las
especialidades que impartimos?
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De acuerdo a los Estandares Indicativos de Desempefio (EID), se entiende por gestién curricular
a las politicas, procedimientos y practicas que se realizan en las unidades educativas para
coordinar, planificar y evaluar el proceso de ensenanza-aprendizaje, favoreciendo un didlogo
en virtud del desarrollo curricular y su pertinencia.

El proceso de gestion curricular en un establecimiento que imparte Ensefianza Media Técnico
Profesional (EMTP) debe desarrollarse a partir de un modelo de competencias laborales que
hacen referencia a conocimientos, habilidades, actitudes, destrezas y actitudes necesarias para
cumplir adecuadamente las actividades y tareas que componen una funcién laboral, segin
estandares definidos en conjunto con el sector social y productivo del territorio.

De esta manera, el disefio curricular considera los requerimientos del contexto social y
productivo usando como referente la competencia laboral. El instrumento para lograr su
implementacion son las bases curriculares, que contienen las competencias a lograr, mediante
objetivos de aprendizaje genéricos y de cada una de las especialidades.

Este diseno curricular debe ser adaptado para que sea pertinente, por lo que los responsables
de la gestion curricular, junto con los docentes respectivos, deben actualizar y ajustar los
objetivos de aprendizaje a las particularidades del contexto, las caracteristicas socioeducativas
del estudiantado, al perfil de egreso y las necesidades particulares de la comunidad educativa
planteadas en su Proyecto Educativo Institucional. Esta adaptacién debe ser traducida a través
de actividades de aprendizaje con didacticas especificas, metodologias que promuevan un
proceso centrado en el estudiantado y que desarrollen, tanto competencias técnicas de cada
especialidad, como también genéricas. La idea esencial es acercar los procesos de aprendizaje
a situaciones similares al contexto laboral, ademas de aportar herramientas para el aprendizaje
a lo largo de la vida.

Sumado a lo anterior, se hace imprescindible reconocer las posibilidades que se dan en
determinados contextos para apropiarse, planificar e implementar el curriculum a través de
trabajo colaborativo entre docentes de la formacion general y de la formacién diferenciada
técnico profesional.

Para este trabajo colaborativo es necesario considerar que el proceso debe ser continuo
e integrado, para permitir al estudiantado acceder a trayectorias formativas. Para esto, es
conveniente considerar los siguientes conceptos:

—  Articulacion curricular: Se refiere a la continuidad y secuenciacién de los objetivos de aprendizaje entre niveles.
Por ejemplo, desde educacion bésica a 1° medio o entre 3° y 4° medio TP. También debe cuidarse la articulacion con
educacion técnica de nivel superior y para eso un referente es el Marco de Cualificaciones Técnico-profesional.

— Integracion curricular basica: Se refiere a la posibilidad de gestionar el curriculum considerando la propuesta
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oficial, para el logro de competencias y aprendizajes esperados de un médulo de formacién diferenciada, considerando
los aportes de las asignaturas de formacién general relacionadas con el tema.

— Integracion curricular avanzada (deseada): Se refiere a la posibilidad de gestionar el curriculum de la formacion
general y de la formacion diferenciada TP para su implementacién, trabajando juntos y planificando como institucién una
contextualizacién que permita el desarrollo de competencias genéricas y de la especialidad en el estudiantado, para una
adecuada insercién laboral y la continuidad de sus trayectorias en educacion superior.
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Aspectos involucrados
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Preguntas para iniciar el proceso de Indagacion

Estructura organizativa para la gestion
curricular

Competencias de directivos y docentes de
formacion diferenciada TP

Procesos para la gestion curricular

Gestion curricular de la EMTP

Desafios para la formacion de competencias y
habilidades del siglo XXI

Nicleo pedagdgico

Articulacion curricular

Integracion curricular

iC6mo la estructura organizativa del establecimiento permite abordar el desafio
de una gestion curricular integrada y articulada?

i(6mo nos organizamos actualmente para lograr los desafios que nos plantea la
gestion curricular con las particularidades de una institucion que imparte EMTP?

iCon cudles competencias cuentan los miembros del equipo directivo y docentes
para gestionar el curriculum? ;Cudles competencias deberian reforzarse?

iCudles procesos estamos llevando a cabo para tomar decisiones curriculares?

iC6mo podemos explorar las posibilidades que brinda el contexto para generar
actividades de aprendizaje?

iDe qué manera las actividades de aprendizaje que desarrolla el estudiantado
en los mddulos de las especialidades permiten el desarrollo de habilidades
claves para el siglo XXI y competencias del perfil de egreso?

Qué diddcticas y metodologias utilizan los y las docentes de la formacién
diferenciada para lograr el desarrollo de habilidades claves para el siglo XXI las y
competencias del perfil de egreso?

iCudles son las caracteristicas actuales y los cambios que afectan a los
componentes del nicleo pedagdgico (estudiantes, contenido, docentes)
derivados de la introduccién de innovaciones tecnoldgicas en las especialidades
que impartimos?

iCon qué instrumentos y procedimientos contamos para diagnosticar
habilidades adquiridas y diseiar acciones que permitan la articulacion
curricular entre niveles?

Qué factores facilitan el trabajo colaborativo entre docentes para desarrollar
procesos de integracion curricular?
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La gestion de escenarios de aprendizaje y recursos para la Ensefianza Media Técnico Profesional
(EMTP) hace referencia a la preparacion e implementacion de espacios y equipamientos
especificos para la ensenanzay el aprendizaje de la formacion diferenciada Técnica Profesional
(TP), segln las especialidades ofrecidas por cada centro educativo.

Aparte de la sala de clases convencional, en términos generales, las instituciones que imparten
EMTP cuentan conespaciosyrecursos didacticos especificos paralaformacidonde sus estudiantes.
Por ejemplo, talleres implementados con maquinas, herramientas y mobiliario para desarrollar
determinados procedimientos, como construccién, armado o desarmado de componentes;
ademas, laboratorios implementados con instrumentos, equipos y mobiliario, para realizar
procesos relacionados con mediciones, verificaciones, demostraciones y simulaciones; entre
otros, que permiten simular espacios del campo laboral donde se desempenaran.

Enla EMTP la organizacion del espacio educativo cobra mayor relevancia, ya que debe posibilitar
la adquisicidon de los aprendizajes esperados y preparar al estudiantado segin su perfil de
egreso. Uno de los desafios que se presentan, es reunir en un mismo ambiente la actividad
de aprendizaje y la tecnologia, fundiendo el taller productivo y la sala de teoria en un lugar
de aprendizaje. Este espacio, debe estar constituido por rincones que posibiliten el trabajo
individual y colectivo para abordar la produccién, la indagacién y la creacién de soluciones.
Otro desafio, es dar cumplimiento a los aspectos estructurales como el espacio fisico (mts2), la
distribucion/disposicion del mobiliario, los tipos y niveles de iluminacion, las caracteristicas de
ventilacion, los accesos adecuados y facilidades de evacuacion, ademas del cumplimiento de
normas ambientales y de seguridad.

Por otra parte, el equipamiento y los recursos didacticos deben ser seleccionados considerando
variables relevantes como la pertinencia enrelacidn con el perfil de egreso de cada especialidad,
tipo de actividades de aprendizaje que se realizara con ellos, periodicidad de uso y cantidad
de personas que lo utilizaran. Asimismo, se debe considerar el mantenimiento, la seguridad de
uso por parte del estudiantado, los insumos requeridos para su funcionamiento y los costos
asociados. Finalmente, también es muy importante tener en cuenta la posible adaptabilidad
del equipamiento a cambios e innovaciones, como también las competencias técnicas y
pedagoégicas que se requieren para un uso racional.

Con todos estos elementos a la vista, un aspecto para la reflexiéon de los equipos docentes
y directivos de los centros educativos que imparten EMTP es la disyuntiva entre seleccion e
implementacion de equipamiento de caracter industrial y/o equipamiento didactico, lo que
implica una mirada a la gestion econdmica, ya que una inadecuada adquisicién de equipamiento
e incluso la construccién y/o remodelacién de espacios implica inversion de recursos dificiles
de conseguir.
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Lo importante es una adecuada comprension de las caracteristicas del sector productivo, las
demandas respecto a habilidades y competencias a desarrollar a partir de procesos de analisis
y apropiacion curricular derivados de un trabajo de caracter colaborativo. La reflexién sobre
las decisiones debe hacerse cuidando que no sean tomadas con desconocimiento, por presion
de empresas proveedoras interesadas o de docentes y directivos desconectados y carentes
de informacién sobre las dinamicas actuales de actualizacién tecnolégica y didactica en sus
especialidades
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Aspectos involucrados Preguntas para iniciar el proceso de Indagacion

iCudl es el diagndstico y el catastro de las necesidades de inversion en

Gestion de recursos , o - .
infraestructura y equipamiento en las especialidades que se imparten?

. ., , . ;Cdmo se aborda la gestion de recursos en nuestras planificaciones para la
Planificacion estratégica y anual (PME) . g P p

mejora?
Desafios de desarrollo y caracteristicas de los ;Cudles son las principales innovaciones tecnoldgicas de los sectores
sectores productivos de las especialidades productivos relacionadas con las especialidades que se imparten?

iCon qué espacios, implementos y recursos didacticos se cuenta para cada una

Factibilidad de especialidades . . s . .
de las especialidades que se imparten? ;Qué es necesario consequir?

iCudl es la evaluacion sobre la pertinencia de los espacios, equipamiento y
Espacios educativos, equipamiento y recursos recursos diddcticos con que se cuenta por especialidad?

didacticos iDe qué manera estos espacios, equipamiento y recursos tributan al perfil de
egreso de las especialidades?

iCudl es la evaluacién sobre normas de sequridad, higiene y medioambiente
Normativa de espacios, implementos y recursos de los espacios, implementos y recursos utilizados para el desarrollo de las
actividades de ensefianza y aprendizaje?

. L iCon qué conocimientos cuentan los docentes de la Formacién Diferenciada TP?
Competencias técnicas y pedagdgicas de los » _ o o
docentes de la Formacién Diferenciada TP iEn qué dreas requieren capacitacion/actualizacion para asegurar un uso
adecuado de los espacios y recursos?

iQué resultados tenemos a partir del andlisis y la reflexion sobre aspectos
Curriculum de la Formacion Diferenciada TP relacionados con la necesidad de actualizacién y contextualizacién del
curriculum de la Formacién Diferenciada TP?
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El rol de las y los docentes resulta fundamental para cualquier proceso formal de ensenanza
y aprendizaje, debido a que son ellos y ellas quienes, a través de sus practicas, aseguran la
concrecioén del curriculum en los diferentes espacios educativos. Las y los docentes consideran
las caracteristicas del estudiantado y las particularidades del contexto para el logro de
aprendizajes significativos y de calidad.

La principal diferencia entre la formacion de caracter general cientifico humanistay la formacién
diferenciada TP, es que, en el caso de esta Ultima, las y los jovenes se forman en especialidades
relacionadas con determinados sectores productivos. Esta formacién se sustenta en un modelo
curricular basado en competencias laboralesy con un disefio curricular que debe implementarse
en modulos, con actividades de aprendizaje en espacios pertinentes y con equipamiento
tecnolégico y didactico adecuados a los desafios de formacion de competencias marcadas
por un perfil de egreso. Estos médulos, usualmente, son impartidos por profesionales de
determinados sectores productivos que, en un porcentaje importante, no cuenta con formacion
pedagobgica, pues su aporte se concentra en su conocimiento especifico, por lo que, en general,
requieren perfeccionarse para poder ensefiar mejor a sus estudiantes.

Un aspecto importante es que las y los docentes de la formacion diferenciada TP requieren
conocimiento profundo y analitico de los instrumentos curriculares para poder apropiarse
de ellos, por lo que requieren trabajar colaborativamente. Esto, debido a la necesidad de
contextualizar y actualizar el curriculum en forma permanente. Junto con esto, deben atender
a desafios como la masificaciéon del uso de recursos digitales, especialmente en sectores
productivos de alto desarrollo tecnolégico, asimismo, considerar la relevancia del aprendizaje
socioemocional con efectos claros en las competencias y habilidades necesarias para continuar
con las trayectorias formativas y laborales de sus estudiantes.

En la actualidad, una demanda a las y los docentes de este tipo de formacion, se relaciona
con la atencién a la dinamica de los procesos de cambio cultural que inciden en la forma en
que se aborda el trabajo y las relaciones laborales, como también al tratamiento de temas
asociados a la prevencion de riesgos, el cuidado de la salud personal y colectiva, el cuidado
del medio ambiente y, en forma relevante, las actitudes relacionados con la formacidn ética del
estudiantado.

En sintesis, los desafios para el desarrollo de competencias de un o una docente de la formacion
diferenciada técnico profesional debe considerar los siguientes aspectos:

—  Conocimiento del sector econémico de la especialidad que imparte, incluyendo las innovaciones tecnoldgicas y el
uso de la TIC en su drea, como también de aspectos relevantes de la cultura actual.

—  Competencia pedagégica para ensefiar a través de una diddctica especifica que incluye lo digital, ejercer como
mediador, mantener un ambiente adecuado para el aprendizaje, resolver conflictos, dinamizar procesos, atender la
diversidad y trabajar en equipo.
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—  Habilidades instrumentales para gestionar informacién y datos, conocimiento de nuevos lenguajes y formas de
comunicacion.

—  (aracteristicas personales como madurez, seqguridad, autoestima y equilibrio emocional que le permita empatizar. Se
trata de transmitir entusiasmo y pasion por el aprendizaje a partir del afecto y confianza en las capacidades de sus
estudiantes, a través de su propia actuacion y trato.
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Aspectos involucrados Preguntas para iniciar el proceso de Indagacion

’ o iCudl es el perfil profesional de cada docente que trabaja en las especialidades?
Desafios de desarrollo y caracteristicas de los

sectores productivos de las especialidades iCudl es el nivel de actualizacion de los docentes de la especialidad en las

competencias técnicas asociadas al sector productivo?

iCudl es el plan de desarrollo profesional para las y los docentes de la formacidn

diferenciada TP?

Desarrollo profesional docente TP ) _ o '
De qué manera se consideran las particularidades del contexto, las competencias

tecnoldgicas y pedagdgicas de las y los docentes en la formacién continua?

iQué actividades de aprendizaje relevantes para el desarrollo de habilidades del
siglo XXl y las competencias del perfil de egreso estan desarrollando las y los
docentes con el estudiantado de cada una de las especialidades?

Competencias del perfil de egreso de cada
especialidad y habilidades del siglo XXI

iEn qué nivel de desarrollo se encuentran las y los docentes para incorporar
Uso de tecnologias y metodologias innovadoras  tecnologias de vanguardia y metodologias innovadoras para el desarrollo de las
actividades de aprendizaje?

iCudles son las instancias formales y sistematicas que tienen las y los docentes
Trabajo colaborativo de la formacion diferenciada TP para trabajar en forma colaborativa con los
docentes de la formacion general?

iEn qué medida las y los docentes de la formacion diferenciada TP estdn
preparados/as para entregar informacion objetiva y actualizada sobre
oportunidades y ofertas de continuidad en la educacién técnica de nivel
superior?

Trayectorias formativo-laborales
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