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Matriz para la Planificacion del Ciclo Corto para la Mejora Escolar

I. Presentacion

Tradicionalmente los sistemas educativos han impulsado politicas publicas para que los
establecimientos escolares planifiquen la mejora (Meyers y Van Gronigen, 2021). Esto,
usualmente, ha consistido en una planificacién estratégica a largo plazo que implica delinear la
mejora pensando en un futuro. En el caso chileno, los Planes de Mejoramiento Educativo (PME)
son la herramienta central de planificacién para alcanzar la mejora en un plazo estratégico a 4
afios.

El Ciclo Corto para la Mejora Escolar es una estrategia que plantea una relacién
interdependiente e iterativa entre una planificacion estratégica y una operacional. Se enfatiza
la importancia de una éptima planificacién operacional, que consiste en la traduccion de la
planificacion estratégica a prioridades de mejora, resultados esperados, indicadores y acciones
mas especificas, manejables y comunicables en el corto plazo. Para lograrlo, trabaja con una
ruta y una matriz de planificacion que contiene componentes priorizados y ajustables en todo
momento. Esta planificacién a corto plazo, contempla alcanzar una prioridad de mejora
especifica, medible, realista y urgente en tres ciclos consecutivos de un plazo temporal de 90
dias cada uno.

La Matriz para Planificar el Ciclo Corto para la Mejora Escolar se ofrece como una herramienta
gue permite registrar y dar seguimiento a los diferentes elementos de la planificacién. Por lo
tanto, es un complemento al proceso de planificacion que busca contribuir al desarrollo del
ciclo de mejora mediante el registro de las decisiones y de los resultados de las diferentes
acciones definidas por el equipo escolar.
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Para el correcto uso y mejor aprovechamiento de esta herramienta, se entregan a continuacién
algunas orientaciones:

Preparacion para el uso de la Matriz

Para una mejor comprensién del sentido, propdsito y utilidad de esta herramienta, se recomienda
revisar, previamente y en detalle, todos los recursos publicados en el sitio de Recursos para la Mejora
Escolar de C Lider (https://recursosmejoraescolar-celider.cl/ciclo corto.html) ya que todos ellos
entregan informacioén de contexto relevante.

Es importante enfatizar que el uso de esta estrategia requiere algunas condiciones de contexto
indispensables:

Contar con un equipo escolar ya conformado, incluyendo docentes, encargado de desarrollar la
planificacion del Ciclo Corto.

Disponer del compromiso e involucramiento de la direccidn del centro educativo con la mejora
escolar.

Tener un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) vigente. Puede estar en cualquier fase de su
desarrollo.

Tener alguna necesidad de mejora considerada urgente, en cualquiera de las dimensiones del
PME.

Si el centro educativo cuenta con estas condiciones, se recomienda hacer uso de la Matriz para iniciar
la planificacién de la estrategia de Ciclo Corto para la Mejora Escolar.

Apertura y puesta en marcha de la Matriz

Antes de utilizar la matriz se deben seguir estos pasos:

1.

Descargar la planilla “Matriz de planificacion de Ciclos Cortos para la Mejora” y guardarla en el
computador de quien hara de coordinador del proceso. En esta versién, la herramienta estd
disefiada para ser ejecutada en Microsoft Excel (versiones superiores a 2013), tanto en Windows
como en MacOS. Por lo tanto, es necesario que quien asuma el rol de coordinador del proceso
sea un usuario con conocimientos intermedios de esta aplicacién.

Habilitar las macros: Es importante considerar que para el adecuado y completo funcionamiento
de la Matriz, se requiere la habilitacion de macros. Al abrir la planilla, se deben seguir estas
indicaciones para activarlas.



https://recursosmejoraescolar-celider.cl/ciclo_corto.html

PARA WINDOWS: Para algunas versiones de Windows ingresar a propiedades y luego seleccionar
“desbloquear”.

Propiedades: @ Matriz de Planificacion CCM_completa_ve... X
@D & @ Tl Ordenar ~ = EJ e ® Ma o SRalslRash

General Sequidad Detalles Versiones anteriores

P

MNombre S
. L @ anificacién CCM_completa_version_BETA 1.xlsm
EE; @ Matriz de Planificacion CCM_compIeta_ver54 .:f
Tipo de archivo: Hoja de célculo habilitada para macros de Micros
Seabrecon:  Jj Excel Cambiar...
Ubicacion: Ci\Users\Rodrigo Miculcar\Deskiop\bormar
Tamaiio: 1.05 MB (1.110.135 bytes)
Tamaiic en
= 1.06 MB (1.118.208 bytes)
Creado: miércoles, 25 de septiembre de 2024, 1:55:08
Modificado: miércoles, 25 de septiembre de 2024, 1:55:12
Ultimo acceso: hoy, 25 de septiembre de 2024, 1:55:12
Atributos: [ sololectura [ Oculto Avanzados...
Seguridad Este archivo proviene de otro equipo () Desbloguear

y podria bloguearse para ayudar a
proteger este equipo.

Aceptar Cancelar Aplicar

Para comenzar a editar la planilla, una vez abierta, presionar “Habilitar edicién”:

D VISTA PROTEGIDA  Tenga cuidado: los archivos de Internet pueden contener virus. Si no tiene que editarlo, es mejor que siga en Vista protegida. | Habilitar edicién

Y luego presionar “Habilitar contenido”.

@ ADVERTEMCIA DE SEGURIDAD  Las macros se han deshabilitada. | Habilitar contenido |

PARA MAC: Al abrir el archivo de la Matriz, cuando aparezca el siguiente mensaje, se debe
seleccionar la opcién “Habilitar macros”:

Este libro contiene macros. ;Desea deshabilitar las macros

antes de abrir el archivo?

Las macros pueden contener virus que pueden resultar dafinos para el
equipo. Sieste archivo proviene de un origen de confianza, haga clic en
Habilitar macros. Si no confia plenamente en el origen, haga clic en
Deshabilitar macros.

Informacién sobre macros

Habilitar macros Deshabilitar macros
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Iv. Estructura de la Matriz

La Matriz (planilla Excel) esta organizada en los tres ciclos que componen la estrategia de Ciclo Corto
para la Mejora Escolar (cada uno pensado en una duracién aproximada de 90 dias). Contempla 5 hojas
por cada Ciclo, que representan las distintas etapas y que contienen espacio para el desarrollo de sus
14 pasos:

&h Hojas de la planilla por cada Ciclo:

@ Disefio y planificacion estratégica

Foisdny ajsto o
st plesifiteidn

@ Disefio y planificacion operacional

\ -~
¥ « ~ .~ .
SN . \ @ Disefio de acciones
iy~ Resuimnos N
; ESPERADOS s

Planifizazlon
@ Implementacion de acciones

= Ciclo Corto parala & :

=] : DISERD ickboss

EVALLACION Mejora Escolar iy o
Wi PRI

e

INPLEMENTACIGN

Al abrir la Matriz por primera vez, solo estaran visibles las 5 hojas correspondiente al primer Ciclo (C1).

Las dos primeras hojas de la planilla (Ruta de Ciclo Corto y Narrativa) estan destinadas a proporcionar
informacion de contexto respecto de la estrategia de Ciclo Corto para la Mejora Escolar, tanto del
proceso como del lenguaje utilizado en la estrategia. Se sugiere leer el contenido de ambas hojas,
antes de comenzar a usar la Matriz por primera vez.

MATRIZ PLANIFICACION CICLO CORTO DE MEJORA

La hoja “Ruta Ciclo Corto”
identifica al equipo y
centro educativo que
completa la Matriz.
Ademads da una vista

N panoramica de las etapas y
& @‘ pasos del Ciclo Corto para

\
Mnn!lz_[:‘unh sz e@p la Mejora Escolar.

cridodes d mecra en cicla cota geeands cargrais o L mejara desaralandy srendzae

ot con su deseripaén

N
" Gd x
-
pre. e > N,
oy
Do - Penifcadén deun o » faaRzin
oy (i
CULMCIN

Opercional  cort de mejora, e fomutn et pora s campletad p cary ey edcaive. itk Corlaparala

Diseio Acciones  Aptats pwa dssiar L acriones 6 cicko cort de mejara.

implenertacidn
Aciones ms

Extaseccitn contiene n expacia de evalasvién dl cikn cor: reados
Baluxidn  danin, 5 p idsd
v




Bementos: e a plmiicacian junts con su desrigcidn y fundamentacidn concspiual, de manea de poar ba comprensidn de 3 bigica del cicka coma de mejora

L4 Bamanis planificaddn Maraia Fundamentacidn conceptual

L visitn e La harmamienta i pad L evcuek pren fora e La mjora el (lingery
Una mirada extratica, a g pla,inspira  movilizamas. Camienza [Heck, 1998, Exa sk i izach define ofjefives  meta: estratgicas
s un susia colectivg, na e sdla declarativa sina mis bien pricticn. ({Kme, 2011)  coma una heja de nea requerida par cuslgpier rgmizacién para s efectva (Marphy y Tame,
2013}

La hoja “Narrativa”
rabgjar con el PME porgue e La

METAS J'hw'i.?u‘ﬁ:::jr 'uwm?hf":v:!mm:- Lz metas estranigicars PME s a custr afics  buscan generar un avance a largn plan La visién Gende a ser presenta IOS prinCipaIeS
elementos de la

. v
planificacién junto con su

EDUCATIVG PME) suimencin del Extadn. Se escoge 13 metay o o objeivn mroniicnetee, s ey L metas ayudan 2 coneretar wna visidn a Larga plar

| estada deseada al finalizar Los ciclos cortos de mejora.

bl meta a s ari

; - = R i ...umu. @m,@:ﬂ_ﬁamjup@mu;nuﬁdmumnqa_:ofn_:mau_wmwm d A .,
BANIAL ety e misms, 52 repiene definie met que s mis especifican y genen gmancias riids que pamitan ek e escripcion
o e o vt akcanzanda la mera (s, 2015} p y .
e o oo e e pea s A il fundamentacién
. ESTADO IMCIAL DE LA META  [inicia del cicla cartn, expecificamente en cima nas encantramas. Ma sz puese mejorar alga que na sz mide (Bryk et @ 2018} Par Lo misme, ex clave contar can wna linea ke
BAMUAL respec 2 2 meta bl Pt s et serundriar, i (v pok dmensinar g  cuintn s merd antes omenzr Lo el covtes de e Conceptual, de manera de
s clave que L i eviten L3 bendencia natural 2 caer en L solucianitis, e decir implementr accianes 1A
P ——— T cboma que dficula o curglimienta dela [t deindager en cull e o o qus nas e mearr (B e o 2018). S necesita camprndey apoyar la comprension de
5 PARA ALCANZAR META B | B 3 cmciencia & ublema incide en su trayectoia damente Lo probi 1 del i bl mes impli s . .
e mejra. camtiar 3 pregunta que instintivamente s nos viene 2 (3 mente jqué hacemes? o goué problemes de mejra |a |Oglca del CIClO Corto
tenemis?
. o PE—— P — PR—— ara la Mejora Escolar.
exlicat &
§ CAUSA PROFINDA DS " wignan. it explicat comprende pr qé na i
= [nuestra trapectria de mejora.
. d i L |—. idades . - L . .
, . - pa——— Lr Fara e : .lh:;ap!mx.!. z i " _b:*mmu;a
PRICRIDAD DE MEKRA e e L e de o N s, mefbls, |10 T 1na i e, sin respnder 3 s e, meea: o i manea
b"‘:;m:';m:qﬁxf:”m = similtanea Esto ayd a ez [ autoeficacia coleciva y cres gue avanar es prsible

Panel de avances

En la tercera hoja, la Matriz ofrece un Panel que permite visualizar los avances en cada una de las
etapas del Ciclo de manera que el equipo pueda identificar si ha completado o no, cada uno de los 14
pasos de cada Ciclo (antes de avanzar hacia el siguiente Ciclo).

Es importante sefialar que estos avances corresponden al porcentaje de ingreso de la
informacion en los distintos pasos y NO al nivel de logro de las acciones o resultados
obtenidos durante el Ciclo.

c. ider AVANCE GENERAL CICLO CORTO DE MEJORA o RECURSOS
w \‘;—ﬂ MEIORA ESCOLAR
PASO 6 : PRIORIDADES DE MEJORA T
Az icH PASO 7: RESULTADOS ESPERADOS * T T
PASO B INDICADORES % % %
PASO 9: LINEA BASE O T [ie%
] [AVANCE o O o
= CICLO1 CICLO2
_ e AN [T RN AN
3 DISERD DE ACCIONES = IMSER0 DE ACCIONES. = DISERO DE ACCIONES =
[y [y [y [ [y %
LY % LY LY % o
o o Q?_ﬁ i o %
AVANCE CICLO 1 v - _L G g _L ot
100% cib CKcLO CIELO CIELO
:: PASO 12: RESULTABOS ALCANZADOS @ P o
iy PASO 13: GANANCIAS RAPIDAS o o o
% PASO 1400 MUNICACION % T T
0% | AVANCE O o ok
o
0%
20%
‘z: o o ™ %
PLANIFICACION DISERD OPERACIONAL IMPLEMEN TACION ACCION EVALLAZICN
ESTRATEGICA

BAVANCE

En este Panel es posible visualizar los avances en el llenado de los distintos pasos y etapas en cada
uno de los ciclos por separado, y también de manera general (acumulado en los 3 ciclos).
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Desde los botones de Ciclos, disponibles en el Panel, es posible “abrir” las hojas de cada uno de los
Ciclos. Estos botones siempre estan activos, pudiendo abrir los tres Ciclos en cualquier momento. Es
importante asegurarse de partir completando el Ciclo 1, luego el Ciclo 2 y finalmente el Ciclo 3.

A este Panel se puede volver de manera permanente desde cualquier hoja de la Matriz, a través del
botdn “Volver” disponible en el extremo superior derecho de todas ellas.

C |iE|EI”‘
CICLO 1
EVALUACION DEL CICLO CORTO DE MEJORA
Regultados alcanzados ﬂm‘fdc‘ﬂhmﬂm
Paso

V. Uso de la Matriz para planificar la estrategia de Ciclo Corto para la Mejora Escolar

Una vez revisadas las hojas anteriores y comprendido su propdsito, la Matriz estd lista para ser
utilizada.

Es importante recordar que la Matriz es solo una herramienta para ayudar al equipo
escolar a registrar y sistematizar el proceso, sin embargo, es el propio equipo el
encargado y responsable de generar el analisis y la discusion necesarios para tomar las
decisiones colectivas en cada paso del Ciclo, a partir de las evidencias que dispongan.




Completar la planificacién del Ciclo, paso a paso:

1. Comenzar completando las hojas correspondientes al primer ciclo (hojas C1-1 a C1-4) en el orden
establecido y segun se han presentado los pasos de la ruta, en la Matriz. El llenado de la Matriz
puede realizarse en distintos momentos, dependiendo del avance real de la planificacién. Sin
embargo, para cada Ciclo se estima una duracién maxima de 90 dias. Recordar que la estrategia
del Ciclo Corto contempla tres Ciclos consecutivos.

2. En cada paso, se deben completar las celdas disponibles para rellenar en las cuales se espera el
aporte del equipo. Algunas celdas estdn bloqueadas y no podrdn ser intervenidas, estas celdas
tienen fondo color gris. Las celdas habilitadas son aquellas con fondo blanco. Sélo en ellas es
posible ingresar texto.

3. La etapa de Planificacién Estratégica se desarrolla sélo al inicio del Ciclo 1 ya que corresponde a
definiciones comunes para los tres Ciclos. Por ello, en los dos ciclos siguientes, la informacién de
dicha etapa se habrd copiado de manera automatica con el objetivo de tenerla a la vista al iniciar
un nuevo ciclo. No es posible modificarla. De ser necesario aplicar ajustes a las definiciones
estratégicas, se debe volver al ciclo 1 o bien dejar el registro del cambio en la columna “Memoria”
del Ciclo correspondiente. Por el mismo motivo, en el Panel no se presenta el estado de avance
de la planificacién estratégica en el Ciclo 2 ni en el Ciclo 3.

CICLO 2

ol Chcko 1 o defo

Qué ajustes hemos reakzado en s Planificackin estratégica?

Cusles s0n las razones que sustentan esos ajustes?
VISION En rel ¥ blenestar de nuestros estudiantes ;Cudl es nuestra visiéa s - o

A parts de nuestra vision ;Qué meta estratégica del

METAS PME a 4 afios necesitamos abordar para revertir | A partir de la meta estratégica PME 8 4 afios ;Qué | ;Qué datos  informacién tenemos sobre el estado inicial de la meta
nuestra rayectoria de mejora? mets detrir? bianual ?

g g g

4. Séblo es posible ingresar texto en las celdas (ni imagenes ni tablas). Para ingresar texto puede
escribirse directamente en la celda. Si se desea pegar el texto desde otro documento (copiar y
pegar) se debe hacer doble clic sobre la celda.

5. No existe un limite en la extension de los textos que pueden ser ingresados en las celdas
habilitadas. Sin embargo, se sugiere moderar la cantidad de caracteres o palabras con la finalidad
de facilitar la lectura posterior, y a la vez, resguardar el espiritu de la estrategia de Ciclo Corto,
promoviendo una mayor agilidad y eficiencia del tiempo. Idealmente, utilizar un parrafo breve
en cada celda.
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7.

6. Algunas hojas presentan columnas de Memoria y Evidencias. Estos son espacios para que el

equipo deje registro de los ajustes realizados, asi como de las principales reflexiones,

cuestionamientos, desafios pendientes y/o acuerdos relacionados con el tema abordado en el
correspondiente paso de la Matriz.

Clider cIcLo 1

PLANIFICACION OPERACIONAL

(Culles son | {Ous tipe de evidenciss, instrumentos, datos a insumes
[y —————————————) sstamos wlirendo?

Mot bisrnas

Priosdad de Mers Primes Gicko Corto Priosiad Corta Priscdad de ejora Terces il orto _

o i

A lo largo de la Matriz, en algunas celdas de la planilla, se entregan indicaciones y/u
orientaciones para aplicar criterios especificos en las distintas decisiones que el equipo a cargo,
debe tomar. Si bien son sélo recomendaciones, se invita a seguirlas para orientar de mejor
manera el avance del Ciclo. Estas recomendaciones se despliegan al hacer clic sobre las celdas en
las que se visualiza el indicador de comentarios, tal como se observa en el siguiente ejemplo:

A B [+ D
£Qué ajustes hemos n
VISION En relacién al e y bienestar de nuestros estudiantes ; Cual es nuestra vision como centro educativo? iCudles son las rz
A partir de nuestra vision ; Qué meta estratégica del
METAS PME a 4 afios necesitamos abordar para revertir

A partir de la meta estratégica PME a 4 aios ;Qué  ;Qué datos e
nuestra trayectoria de mejora? meta bianual podriamos definir?

el estado inicial de la meta

- C-Lider: La meta bianual debe describir un nivel espedfico de compromiso,
dentro de un tiempo deteminado. Sefiale el resultado que espera lograr el

centro escolar para acercarse /o cumplir su vision de cambio.

ATIAE A AALL

T

RS - - FareaeEy )




8. Es importante mencionar que la hoja “3.Implementacién de Acciones” (paso 11) recoge de
manera automatica las Acciones planificadas por el equipo en el paso anterior (paso 10). No es
posible intervenir ese texto ya que en dicha hoja se espera que se haga un analisis de lo realmente
efectuado a la fecha v/s lo planificado. Por ello, solo se permite indicar el “Estado de Progreso”
de cada accién planificada (desarrollado, medianamente desarrollado, no desarrollado) y dejar
registro tanto de los ajustes que se hayan realizado a cada accién como de la justificacion de ello

(Memoria), junto con describir las evidencias recopiladas durante su implementacidn
(Evidencias).

C lider CIcLo 1

et st e

Gk afasies bems realizado? Cudles
Aceldn de Mejora Tareas/Acsvidades Medios de Verificacién TiempoySemanas Besporasties somias

—— Inaumartss, dutea & s
B3 estado de progresa incica ef ivel e desamclio de I3 extamon waizando! ficreger
accite. £ nive G desamolo puede ser Mo Gesamslade, Jeriace s aocumensss i o eauere],

[to desarrailada

Medianamente desarrollado
Mo desarrollado

9. Se sugiere revisar el avance en la hoja “Panel” cada vez que se haya incorporado algin nuevo
contenido en la Matriz. Para poder acceder al Panel se debe hacer clic en la pestafia de la hoja
Panel, o desde cualquier hoja, presionar el botén “Volver”.

10. Antes de cambiar de Cicloy avanzar al siguiente, se debe revisar el Panel de manera de identificar
si falta completar algin paso. La idea es que todos los pasos y etapas logren llegar al 100% de
completitud, eso querra decir que se completaron todos los elementos del Ciclo.

Clider AVANCE GENERAL CICLO CORTO DE MEJORA 77, % RECURSOS

P e

I
METASESTRATEGICAS
ARTICULACIOI

PROFUNDA

[AVANCE

ETAPA

AL
PLAMFICACION ESTRATEGICA [
C_ "

IMPLEMENTACION ACCION o%| 2]

EVALUACION o)

AVANCE CICLO 1

PASO 12: RESULTADOS ALCANZADDS

B @
o PASO 13: GAMANCIAS RAPDAS ; i e T
i PASO 14-COMNICACON ; o o
o [avance e I ok
o
e
P
o o L

esmTEGICA

alass |

DisERD wELEMEN EVALUACIEN




11. Cuando se haya completado toda la informacidn correspondiente al primer Ciclo (C1), se debe
presionar el botdn "Siguiente Ciclo" ubicado en el extremo inferior derecho de la hoja, para pasar
al segundo ciclo (C2), y asi sucesivamente. Recordar que son tres ciclos en total (C1, C2, C3).

EVALUACION DEL CICLO CORTO DE MEJORA

Resutados sloarzados ol finslizar o ciclo corts de mejora

£Cima y 2 qui

12. Al terminar los tres Ciclos, la hoja "5. Evaluacién 3 ciclos" presentara un resumen general con la
principal informacién ingresada por el equipo escolar en los tres Ciclos. Esta hoja sélo se habilitara
cuando se hayan completado los tres Ciclos. En esta hoja sélo es posible completar las celdas
habilitadas (aquellas con fondo blanco) ya que el resto de la informacién desplegada, se copia
automaticamente desde los ciclos anteriores.

C\\'

EVALUACION FINAL 3 CICLOS CORTOS DE MEJORA

PLANIFICACION ESTRATEGICA

et biamual Problema para abordar con urgencia

PLANIFICACIONES OPERACIONALES

2 Clclo corin

Recuerde que la Matriz solo es una herramienta que permite dejar registro de las decisiones
tomadas por el equipo en un proceso de Ciclo Corto para la Mejora Escolar. Sin embargo, los
resultados de este proceso dependen de multiples factores asociados a la adecuada toma de
decisiones a partir de evidencia, a la implementacion de las acciones planificadas, asi como al
seguimiento permanente y oportuno de sus avances, por parte del equipo escolar.
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