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AUTOEVALUACION PRACTICAS DE LIDERAZGO

Herramienta de Autoevaluacion de Practicas de Liderazgo
de Nivel Intermedio

Gracias por su interés en conocer y utilizar la “Herramienta de Autoevaluacién de Practicas
de Liderazgo de Nivel Intermedio”. En ella encontraran una serie de afirmaciones basadas
en las dimensiones de practicas del Marco para la Gestion y el Liderazgo Educativo
Intermedio. Mediante las respuestas y sus resultados, tendran la posibilidad de identificar
areas de mejora, asimismo, analizar y reflexionar, de manera conjunta, en torno a las
practicas de los equipos de gestidon en el nivel sostenedor, es decir, el nivel intermedio. Este
proceso les permitird contar con datos que faciliten el diseio de estrategias que promuevan
el desarrollo profesional y la mejora continua.

Etapas del proceso de autoevaluacién:

®

Aplicacién de
cuestionario

Consolidacién de
respuestas

Taller de andlisis y
devolucién de resultados

Importante:

La informacidn obtenida a través de esta herramienta es confidencial y el equipo encargado
de administrarla, asi debe asegurarlo.

Esta herramienta permite obtener resultados individuales, por unidades o globales.

Tanto las presentaciones como los reportes elaborados no contendran informacion
personal que permita identificar a los y las participantes, presentandose resultados a nivel
general.

La informacion es de uso interno de cada sostenedor o SLEP.

Esta herramienta no tiene fines evaluativos ni comparativos entre SLEP.

CLIDER



* ¢En qué direccion o subdireccion usted trabaja?:
Direccién ejecutiva
) Subdireccion de planificacién y control
Subdireccidn de apoyo técnico pedagdgico
Subdireccidn de administracidn y finanzas
Subdireccién de gestidn territorial

) Otro (especifique)

* Grupo de edad:
18-20
21-29
() 30-39
40-49
50-59

) 60 0 mas

* Género:

Mujer Hombre ) Otro

* Titulo técnico o universitario:

* ¢Posee alguna de las siguientes especializaciones? Puede marcar mas de una
— Diplomado o postitulo Magister

— Doctorado

— Ninguna

Solo si respondid que si en la pregunta anterior, éEn qué area o tema especificamente?




Item 1: Visién compartida para el disefio y la implementacién de una estrategia educativa

territorial

Considerando las siguientes tareas en el SLEP, en una escala de 1 a 5, donde 1 significa “Muy en desacuerdo” y

5 significa “Muy de acuerdo” ¢En qué posicion se ubicaria usted?

* EI SLEP...

En desacuerdo

Ni en desacuerdo
ni de acuerdo
Muy de acuerdo
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De acuerdo
No aplica

1. Promueve coordinaciones y alianzas con
otras instituciones del territorio que
apoyen la labor educativa del SLEP en el
marco de la NEP

2. Considero aprendizajes y experiencias
previas sobre el trabajo con
instituciones y organizaciones del
territorio, para el proceso de instalacion
y transicion a la NEP

3. Socializa de forma progresiva y
participativa los objetivos de la NEP con
las comunidades educativas
(directores/as, educadores/as,
asistentes, familias y tutores/as,
estudiantes, entre otros).

4. Promueve la elaboracion participativa
de instrumentos territoriales como el
PEL y de centros educativos como el PEl,
para promover una vision estratégica
compartida que respete la tradicion y
cultura del territorio.

5. Promueve una vision de altas
expectativas y de calidad integral hacia
el trabajo de las comunidades
educativas y del SLEP, coherentes con
los principios de la NEP.

6. Disefia e implementa un plan anual para
la gestidn local que articule la vision
estratégica con los distintos
instrumentos de la gestion territorial y
nacional, como el PEL y la ENEP

7. Se preocupa de considerar en sus
instrumentos de gestidn las necesidades
de las comunidades educativas del
territorio, en su diversidad y
particularidades.




8.

Implementa una estructura
organizacional que permite cumplir los
objetivos institucionales plasmados en
el PEL y los PEI considerando los
recursos disponibles.

Su estructura organizacional permite
generar estrategias de participacion y
coordinacidn de personas, y asi
organizar el trabajo en todas las
comunidades educativas del territorio.

10.

Asegura que exista coherencia entre los
diferentes planes e instrumentos de
gestion territorial a nivel nacional, local
y de unidades educativas

11.

Acuerda con las comunidades
educativas objetivos, metas y
procedimientos de monitoreo que
permitan realizar ajustes y aseguren
coherencia entre los diferentes
instrumentos de gestion

12.

Se asegura de definir y socializar una
vision compartida en cuanto a la oferta
educativa, niveles, modalidades y
especialidades pertinentes a las
necesidades de las y los estudiantes del
territorio.

13.

Entrega orientaciones a las distintas
unidades educativas sobre la
implementacion de politicas y
estrategias nacionales, sectoriales y
locales.

14.

Apoya en la ejecucion, coordinacién y
entrega de prestaciones, tanto del SLEP
como de instituciones publicas o
privadas vinculadas con el territorio.

15.

Se asegura de reducir la incertidumbre
en momentos de emergencias o crisis,
comunicando oportunamente cambios
organizacionales, actualizaciones de la
normativa, y gestionando a tiempo los
incidentes, a través de estrategias para
abordar situaciones inesperadas.




Item 2 : Promoviendo y apoyando el liderazgo pedagégico para el aprendizaje profundo en el

territorio

* El SLEP...

Ni en desacuerdo
ni de acuerdo
Muy de acuerdo

En desacuerdo
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De acuerdo
No aplica

1. Asume la co-responsabilidad de
promover la calidad y pertinencia de la
educacion en cada uno de los niveles y
contextos educativos.

2. Generay promueve habitualmente
instancias como acompanamientos
pedagdgicos y redes escolares, para
definir junto a equipos directivos las
estrategias de trabajo mas iddneas para
la mejora sostenible, teniendo en
consideracion la diversidad y contextos
de cada comunidad educativa.

3. Intenciona que las instancias de
encuentro con los actores del territorio
sean espacios de reflexion pedagogica
sobre sus procesos y practicas.

4. Seinvolucra con los actores educativos
del territorio desde una disposicion
cercana y colaborativa, buscando
construir una relacién horizontal.

5. Participa en la generacién de
diagndsticos compartidos sobre
problematicas complejas de las
comunidades educativas.

6. Acompafia a los equipos de
establecimientos, disefiando e
implementando un modelo de apoyo
técnico pedagdgico con foco en el
desarrollo de capacidades considerando
las distintas caracteristicas de los
establecimientos.

7. Promueve instancias de trabajo interno
que propician la colaboracién entre la
UATP y otras unidades del SLEP




8.

Asegura la planificacidon oportuna 'y
coordinada entre las diferentes unidades
para promover el apoyo y orientacién en
la mejora de la gestidn pedagdgica del
territorio.

Promueve espacios de didlogo y toma de
decisiones con lideres de las unidades
educativas para definir los programas de
apoyo pedagdgico, su proyeccién y
contextualizacion.

10.

Orienta la contextualizacidn de los
programas de apoyo técnico pedagdgico,
sobre la base de diagndsticos levantados
a partir de la evidencia de cada
comunidad.

11.

Fomenta la reflexion y definicidon de
acciones de mejora, en los
acompafamientos a los equipos de cada
unidad educativa con foco en el
aprendizaje profundo e integral de
docentes y estudiantes.

12.

Acompafia a los equipos educativos en
sus procesos de autoevaluacion
institucional, monitoreo, seguimiento y
evaluacion de la implementacidn de las
estrategias y acciones de mejora,
mediante el planteamiento de preguntas
claves que fomenten la reflexion y
andlisis pedagdgico.

13.

Genera, junto a lideres de las unidades
educativas, las condiciones para disefiar,
implementar y monitorear el trabajo en
red entre los establecimientos del
territorio (tiempo, espacios fisicos,
recursos, entre otros).

14.

Moviliza el trabajo en red, facilitando en
la definicion de objetivos estratégicos y
consensuados para el desarrollo de
acciones colaborativas entre los
establecimientos del territorio, con
orientacion a la mejora e innovacién
pedagdgica.

15.

Promueve la reflexion pedagogica con
foco en el enriquecimiento curriculary
planificacion de la ensefianza, a través de
la colaboracion con los equipos
directivos.




16.

Junto a equipos directivos y
profesionales de los centros educativos,
disefa estrategias que fortalezcan la
calidad de las interacciones pedagdgicas,
teniendo en consideracién las
necesidades y procesos pedagdgicos que
ocurren en las aulas de cada
establecimiento, en sus distintos niveles
y modalidades educativas.

17.

En conjunto con los equipos directivos
de liceos, disefia estrategias especificas
para fortalecer la calidad de la
modalidad educativa técnico profesional
y el desarrollo de competencias
generales y especificas en docentes

18.

Junto a equipos directivos de liceos con
modalidad técnico profesional, busca
colaborar con instituciones terciarias
para la busqueda y gestion de practicas
profesionales que permitan fortalecer
los procesos de formacion en
alternancia.

19.

EL SLEP promueve el uso de tecnologias
para generar ambientes de aprendizajes
remotos que promuevan la innovacion
en los procesos y métodos de
ensefianza.

20.

Fomenta la evaluacién formativa y
retroalimentacidn efectiva con docentes
y estudiantes, como estrategia de
desarrollo profesional en equipos
profesionales y directivos de
establecimientos educacionales.

21.

Promueve y resguarda las Trayectorias
Escolares Positivas de los y las
estudiantes.

22,

Apoya a las unidades educativas en la
aplicacién temprana de estrategias para
la deteccidn de la desercion, riesgos de
exclusion, entre otros.

23.

Genera condiciones de trabajo
colaborativo entre docentes y
profesionales de apoyo para promover la
nivelacién y monitoreo de estudiantes
con rezagos en sus aprendizajes.




24,

Colabora con los equipos directivos y
profesionales de los establecimientos en
la implementacién de procedimientos
que permitan tomar decisiones basadas
en datos, considerando diversas fuentes
de informacidn respecto de los procesos
y practicas pedagdgicas.

25.

Implementa y gestiona un sistema
integrado de informacion y evaluacién
sobre eficiencia escolar, trabajo
pedagdgico, resultados de aprendizajes,
desarrollo profesional y social.

26.

Incorpora datos de fuentes propias y
externas, como instituciones locales y
Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(SAC), en su sistema de informacién y
evaluacion

27.

Utiliza instrumentos, plataformas, y
métodos para el analisis de datos, que
permiten tomar decisiones informadas y
generar lineamientos comunes en el
equipo.




item 3 Promoviendo el desarrollo y distribucién de capacidades para la mejora continua de la educacién

en el territorio.

* El SLEP...

1. Asegura la conformacion de equipos
directivos y docentes adecuados a las
realidades de las diversas escuelas y
liceos del territorio

2. Orienta el disefio de perfiles
profesionales de docentes y asistentes
de la educacion acorde a las necesidades
de cada establecimiento

3. Colabora en la optimizacién de los
procesos de seleccion de directivos,
docentes y asistentes de la educacién
acorde a las necesidades de cada
establecimiento

4. Colabora en la optimizacion del
desarrollo profesional continuo acorde a
las necesidades de cada establecimiento

5. Aborda los desafios de las unidades
educativas y los objetivos de la NEP
mediante la promocién de nuevas
practicas administrativas y
organizacionales que tributen a nuevas
practicas pedagdgicas.

6. Orientay colabora en la toma de
decisiones para lograr la mejor
distribucion posible de capacidades en el
territorio, tanto en equipos directivos,
docentes, educadores y asistentes de la
educacion.

7. Participa en procesos de induccién de
nuevos directivos

8. Realiza modelamiento en terreno a
directivos en servicio, para fortalecer su
liderazgo en comunidades educativas

9. Acompafiay promueve la colaboracién
entre directivos en servicio de escuelas y
liceos

10. Organiza instancias de formacién
profesional y trabajo colaborativo con
los equipos directivos




11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Fomenta la distribucion del liderazgo
pedagdgico y la colaboracidn intra e
inter-establecimientos

Trabaja junto con cada unidad educativa
en el disefio e implementacion de un
plan de desarrollo profesional

Se asegura que los planes de desarrollo
profesional distingan necesidades y
apoyos segun nivel y modalidad
educativa

Implementa un sistema de intercambio
de experiencias para el desarrollo de
capacidades en los equipos escolares

Provee los recursos y condiciones para la
implementacion de redes de trabajoy
colaboracién entre unidades educativas

En conjunto con las unidades educativas
revisan y adaptan en conjunto
lineamientos y herramientas nacionales
y locales, de manera que orienten
practicas y desempefios esperados de
las y los actores pedagdgicos.

Orienta y acompaia a equipos directivos
en la implementacion de procesos de
observacidn y retroalimentacién de
educadores y asistentes de la educacion

Orienta y acompafa a equipos directivos
en la implementacion de procesos de
evaluacién y desarrollo profesional de
educadores y asistentes de la educacion

Genera alianzas estratégicas con otros
organismos ministeriales y externos
especializados en la mejora de practicas
docentes y directivas

Facilita alianzas estratégicas con otros
organismos ministeriales y externos para
apoyar los planes locales de formacidn.

Promueve la vinculaciéon de las unidades
educativas con otros organismos o
instituciones especializadas en la mejora
de priacticas para el abordaje de las
necesidades detectadas y plasmadas en
sus proyectos educativos.

Acompafia, monitorea y retroalimenta el
cumplimiento de las metas de los
convenios de desempefio de
directores/as de establecimientos
educativos.




23.

24,

25.

Desarrolla e implementa una politica de
evaluacién y retroalimentacion formal
del desempefio laboral de las y los
profesionales de la institucién, conforme
a la normativa y acuerdos internos.
Apoya y acompafia en el disefio,
implementacién y seguimiento del Plan
de Desarrollo Profesional y Formacién
Local contextualizado a la realidad de
cada unidad educativa

Asegura que los planes de desarrollo y
formacidn local tengan como foco
principal el logro de aprendizaje
profundo en estudiantes




Item 4: Gestionando los recursos y condiciones institucionales para el desarrollo educativo en

diferentes contextos territoriales

* El SLEP...

En desacuerdo

Ni en desacuerdo
ni de acuerdo

De acuerdo

Muy de acuerdo
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No aplica

1. Se coordina con las comunidades
educativas para lograr una comprensién
comun de una nueva educacién publica
(objetivos comunes, procesos
administrativos, costos y mantenciones,
entre otros).

2. Participa de los procesos fundamentales
que permiten el funcionamiento de las
unidades educativas, como son la
gestion de recursos humanos,
administrativos y financieros,
equipamiento y cualquier otra iniciativa
de apoyo.

3. Orientay apoya a las unidades
educativas para que el uso de los
recursos sea coherente y responda a los
objetivos de la planificacion estratégica,
anual y de mejoramiento educativo.

4. Otorga apoyo juridico y legal a las
unidades educativas, tanto en lo relativo
a la interpretacion y cumplimiento de las
normativas en el sector publico, como la
forma de proceder ante diversas
situaciones, como la elaboracion de
normativa interna, denuncias, temas
asociados a la gestidn de personas,
licitaciones, entre otros.

5. Desarrolla procesos para atraer, captar y
retener talento profesional en el
territorio, con las capacidades
fundamentales para liderar y/o
implementar procesos de ensefianza-
aprendizajes profundos, bajo
mecanismos que resguarden la
transparencia en el proceso de
seleccién.




6.

Define y aplica una politica de retencion,
reemplazo y desvinculacion de las y los
profesionales, conforme a la ley, como
una forma de resguardar la continuidad
y calidad de los procesos de
mejoramiento educativo en el territorio.

Planifica y gestiona oportunamente
procesos de sucesion, para funcionarios
del servicio local y de las distintas
unidades educativas de su dependencia,
de manera que se resguarden los
procesos de mejoramiento educativo del
territorio.

Promueve y modela de manera
sistematica y participativa estrategias
para favorecer el bienestar laboral, el
trabajo colaborativo y un clima positivo
para la mejora continua, tanto al interior
de la propia institucion, como en los
establecimientos educacionales.

Apoya a los directivos de las unidades
educativas para la obtencién de recursos
complementarios a través de la
generacion de nuevos proyectos,
postulacién a fondos, celebracién de
convenios y cualquier otra iniciativa,
para cumplir con los objetivos del PEI.

10.

Promueve la generacion de estrategias
que permitan detectar necesidades y
planificar proyectos de infraestructura,
adquisicién y mantencion del mobiliario,
asi como renovacion de equipamiento,
con foco en la labor pedagdgica.

11.

Cuenta con procedimientos
administrativos que permiten
monitorear y apoyar a las unidades
educativas en los procesos de gestion de
recursos humanos, administrativos,
financieros y de rendicidn de cuentas, en
los tiempos e instancias que
correspondan.

12.

Analiza, en conjunto con las unidades
educativas, datos e informacién de
indicadores que permitan disefiar un
plan de comunicaciones que sea parte
de las estrategias del SLEP.

13.

Disefia e implementa un plan de
comunicaciones con el propdsito de
generar confianza en la comunidad,
promover las buenas practicas de las
unidades educativas y favorecer las
trayectorias escolares de estudiantes.




14. Explora, en conjunto con las unidades
educativas, la incorporacion de recursos
digitales, tecnologia y otras practicas
innovadoras para optimizar la gestion
pedagdgica y administrativa en todos los
niveles institucionales.

15. Promueve una cultura de transparencia
y probidad, disponiendo la informacién
que corresponda a través de rendiciones
de cuentas previstas en la normativa.




Item 5 cultura de participacién, trabajo colaborativo y articulacién con la comunidad educativa y

actores sociales del entorno.

* El SLEP...

1. Participa de redes y/o mesas
territoriales o sectoriales con diversas
instituciones nacionales, regionales y
locales.

2. Busca oportunidades y convenios de
colaboracién con diversas instituciones
de acuerdo a las necesidades y
prioridades del PEL y las unidades
educativas.

3. Promueve una coordinacion efectiva con
integrantes del Comité Directivo y
Consejo Local para la gestién y logro de
los objetivos estratégicos del territorio.

4. Desarrolla una coordinacién oportuna
con las unidades educativas, a través de
mantener una agenda de reuniones
sistematicas con equipos directivos, para
el disefio y revisidn de estrategias de
participacion con las comunidades
educativas.

5. Recoge y organiza visiones, ideas y
practicas de las comunidades
educativas, siendo un insumo de
retroalimentacion y ajuste al trabajo
educativo territorial.

6. Genera acciones que apoyan la
participacion, desarrollo democratico y
autonomia de los centros de estudiantes
y padres, madres y apoderados de los
establecimientos.

7. Participa de manera activa, a través de
representantes, en consejos escolares y
de Educacidn Parvularia.

8. Apoyay genera condiciones para que se
cumplan los planes de trabajo de
consejos escolares y de Educacion
Parvularia.




9.

10.

11.

12.

13.

14.

Colabora en facilitar la comprensién del
rol del nivel intermedio en el territorio, a
través de fomentar el encuentro con
organos formales de representacién de
familias y/o tutores de nuestros
estudiantes.

Comparte y reflexiona sobre lo que se
realiza en jardines, escuelas y liceos del
territorio durante los encuentros con los
organos formales de representacién de
familias y/o tutores

Disefia y gestiona estrategias de
comunicacion con las unidades
educativas a su cargo, para informar,
levantar propuestas y asesorar sobre
formas de comunicacién efectiva y
participacién de la comunidad.

Trabaja, junto con los centros
educativos, la corresponsabilidad y
consolidacién de una cultura de trabajo
gue comparte objetivos territoriales.

Comunica con claridad los roles y
aspectos claves de las estrategias
institucionales, para la implementacion
de proyectos educativos del territorio

Fomenta espacios de reflexion,
colaboracién e intercambio de
experiencias entre los equipos directivos
de distintas unidades educaciones para
potenciar las trayectorias escolares de
las y los estudiantes del territorio.




Item 6: Desarrollando una cultura de bienestar, inclusidn y ciudadania en el territorio.

* El SLEP...

En desacuerdo

Ni en desacuerdo
ni de acuerdo
Muy de acuerdo
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De acuerdo
No aplica

1. Promueve una cultura de buen trato,
respeto y colaboracidn al interior del
servicio y distintos estamentos, buscando
generar condiciones para fomentar el
bienestar de los equipos de trabajo y las
comunidades educativas, como condicidn
para el logro de ambientes de aprendizaje.

2. Impulsa acciones e instancias concretas
con las unidades educativas, que permitan
resguardar la aceptacién de la diversidad
como un valor que guia la educacién con
enfoque de derechos en el territorio.

3. Participa en la generacion de visiones
compartidas con los equipos de las
unidades educativas para impulsar la
convivencia e inclusion del estudiantado,
sus familias y comunidades.

4. Promueve e implementa, por medio de
canales institucionales, actividades que
favorezcan la participacion y reflexion
critica con las comunidades educativas
para definir focos prioritarios en relacion
con las iniciativas de inclusién, bienestar
integral y formacion ciudadana de
estudiantes en el territorio.

5. Participa, junto con las comunidades
educativas, en la revision y actualizacion
de los distintos instrumentos de gestidn
institucional (PEL, PAL, PEI, PME, etc.),
velando porque sean coherentes y estén
alineados con las normativas nacionales
(ENEP, ley de inclusion, etc.) y los planes y
protocolos relativos a inclusion,
convivencia y formacién ciudadana.




10.

11.

12.

Acompafia, apoya y orienta a las unidades
educativas en la generacion de
condiciones que fomenten ambientes
bien-tratantes que atiendan al bienestar
integral de parvulos, estudiantado y
comunidad educativa en su conjunto, para
el logro de una sana convivencia.

Se asegura de generar instancias de
trabajo coordinado con las unidades
educativas para el disefio e
implementacion de estrategias y
procedimientos que fomenten ambientes
bien-tratantes.

Promueve la conciencia, el
reconocimiento y respeto a la identidad
cultural de los pueblos originarios y
migrantes, a través de la participaciony
didlogo critico en todos los niveles de la
comunidad educativa.

Promueve la importancia de una
educacion intercultural y multicultural en
el territorio.

Genera acciones que lleven a constituir
redes de mejoramiento e innovacién para
la recepcion e induccidn de estudiantes
inmigrantes, pueblos originarios y sus
familias, promoviendo la multiculturalidad
e interculturalidad

Apoya con acciones y estrategias
concretas a los equipos de las unidades
educativas, para visibilizar y desnaturalizar
los sesgos de género en las practicas
pedagadgicas, promoviendo el
pensamiento critico sobre sexismo,
estereotipos, habilidades y roles,
incorporando estrategias educativas
desde la perspectiva de género.

Otorga apoyo en practicas y dinamicas
integrales que busquen fortalecer la
diversidad al interior de los
establecimientos y del aula (etapa vital,
NEE, diversidad sexual, enfoque de
género, condicidon migrante, pueblos
originarios, etc.) con el fin de integrar,
favorecer y asegurar la trayectoria escolar
positiva de la totalidad de los estudiantes.




13. Asesora a las unidades educativas en la
definicion de objetivos de formacién
ciudadana de estudiantes, mediante un
proceso participativo con las comunidades
gue considera las particularidades de los
microterritorios y las orientaciones
nacionales en la materia.

14. Genera condiciones para que cada unidad
educativa pueda desarrollar iniciativas que
permitan fomentar y vivenciar una cultura
democratica, por medio de actividades
donde los mismos nifios, nifias, jévenes y
adultos de las comunidades sean
protagonistas.

15. Através de estrategias concretas, apoya a
las unidades educativas en la definicion de
criterios, procedimientos y realizacién de
seguimiento sistematico de estudiantes en
riesgos educativos y sociales y/o con
problematicas relacionadas a vulneracion
de derechos, para disefiar y adaptar
estrategias pertinentes de prevencion y
apoyo temprano.
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